PRILOGA 2: REVIZIJSKA SLED OBCINE VRHNIKA ZA POSTOPEK NACRTOVANJA

Obcina mora opredeliti in dokumentirati svoje cilje in aktivnosti. Zaposleni morajo biti z njimi
seznanjeni.
- Obc¢ina mora cilje dokumentirati.
- Vsaka organizacijska enota v okviru ob&ine mora dokumentirati svoje cilje, ki podpirajo
doseganije ciljev ob&ine in so z njimi skladni.
- Porocilo o ciljih in aktivnhostih mora biti predstavljeno v skupnem nacrtu ob€ine.
- Vsaka organizacijska enota mora poznati cilje in aktivnosti drugih organizacijskih enot.
- Ce ima ve¢ organizacijskih enot enake cilje, morajo biti njihove aktivnosti usklajene.
- Cilji organizacijskih enot si ne smejo nasprotovati.
- Cilji in aktivnosti organizacijskih enot morajo biti opredeljeni na ustrezni vodstveni ravni
in morajo biti merljivi.
- Jasno mora biti dolo€ena prioriteta ciljev.

Vzpostavljena morajo biti merila za ocenjevanje uspesnosti doseganja ciljev. Biti morajo
realna in znana zaposlenim.
- Cilje in merila za vsako organizacijsko enoto oziroma aktivnost dolo¢i Zupan oziroma
poslovodni organ obdine.
- Cilje in merila za njihovo doseganje je treba dokumentirati.
- Zaposleni morajo biti o ciljih in merilih za njihovo doseganje seznanjeni.
- Cilji morajo biti realni in vzpodbudni.
- Doseganije ciljev na podlagi postavljenih meril je potrebno redno spremljati.
- Odstopanje od postavljenih ciljev je treba obravnavati in e je potrebno, sprejeti
popravljalne ukrepe.
- O doseganju ciljev je treba redno poroc€ati Zupanu oziroma poslovodnemu organu
obcine.

Postopek nacrtovanja proraCuna mora biti usklajen, toen in temeljiti na stvarnih izhodiscih.
UposStevati mora sredstva, ki so potrebna za dosego nacrtovanih ciljev.
- Cilji in delovanje obcine in organizacijskih enot morajo biti povezani s postopkom
priprave prora¢una.
- Stroski podpornih dejavnosti, ki so namenjene doseganju ciljev, morajo biti ovrednoteni
in vklju€eni v postopek priprave proracuna.
- Predloge posameznih delov proraduna (proracunskih postavk) morajo odobriti
odgovorni vodje organizacijskih enot oziroma programov v okviru obcine.
- Posamezne proradunske postavke oziroma sestavni deli predloga proraCuna morajo
biti medsebojno usklajeni v enotni predlog ob¢ine.

Za postopke opredeljevanja ciljev, dejavnosti, stroSkov in priprave predloga proracuna
morajo biti izdelane usmeritve in navodila. Usmeritve morajo vklju€evati zlasti nacrt razvoja in
nacrtovanih sprememb pri obc&ini. Navodila morajo vsebovati tudi konkretne metode dela pri
pripravi proracuna.

- Usmeritve in navodila morajo biti zagotovljena za vsa podrocja oziroma organizacijske
enote.
Usmeritve in navodila morajo biti dovolj razumiljiva, da jih razumejo vsi zaposleni.
Usmeritve in navodila morajo biti posprotena.
VKklju€evati morajo tudi €asovno komponento zakljuCka posameznih aktivnosti v
procesu priprave proracuna (rokovnik planiranja).
Dosledno upoStevanje usmeritev in navodil mora biti zagotovljeno s kontrolami.

Na vseh organizacijskih ravneh in za vsa podrocja dejavnosti je potrebno zagotoviti to¢no,
popolno in ustrezno informacijo. Ta informacija mora vkljuCevati tudi uresniCevanje
nacrtovanih ciljev. Priporocljivo je, da se te informacije pripravljajo in obravnavajo periodi¢no,



npr. mesecéno, s €imer je zagotovljena moznost takojsSnjih popravljalnih ukrepov v primeru
odstopanja od nacrtovanih ciljev.

Zagotavljati je potrebno ustrezno evidenco.

Tocnost zbranih informacij je potrebno zagotavljati s kontrolami v organizacijskih
enotah oziroma pri virih informacij.

Te informacije morajo uporabljati tudi vodje organizacijskih enot oziroma dejavnosti kot
kontrolo doseganja ciljev.

Zupan oziroma poslovodni organ mora imeti zagotovljeno redno informacijo o
doseganiju ciljev obcine.

Informacija mora biti posprotena, celovita in to€na, vsebovati mora tudi analiza
(ne)sprejemljivin odmikov (izrauni, obrazlozitve) pri uresni¢evanju nadrtovanih ciljev
ter predlog ukrepov za doseganije ciljev kljub nastanku odmikov.

Dobro je, da informacija vsebuje tudi predvidevanja prihodnje obdobje (do zakljucka
proracunskega let), ki mora upoStevati nove trende v okolju ob&ine in morebitne
spremembe okoliS&in, ki v fazi naértovanja ciljev obc&ine Se niso bile znane.

Informacija mora omogocati sprejemanje strateskih in poslovnih odlocitev.



